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HOLLANDA KALKINMA AJANSLARI
1. Giris

Hollanda, KOBI diizeyinde genis bir orgiitlenme yapisina ve kiimelenmis sanayisi ile
tarimsal iiretim kapasitesine sahip olup, bu alanlarda diinya genelinde ornek gosterilen
iilkelerden biri olarak &ne ¢ikmaktadir. Ozellikle yeni kurulan ve gelecek vadeden girisimlerle
ileri teknoloji, uzay bilimleri, ¢evre bilimleri, yasam ve saglik gibi alanlarda faaliyet gosteren
ve finansal destege ihtiyag duyan KOBI’ler icin cesitli kalkinma ajanslar1 tarafindan hisse
ortaklig1 ya da dogrudan kredi saglanarak dis finansman destegi sunulmakta, bu sayede
firmalarin rekabet giicli artirilmaktadir.

2024 y1li itibartyla Hollanda'da bolgelere bagl olarak;

e Flevoland,

e Gelderland and Overijsel,

e Groningen, Friesland and Drenthe,
e Limburg,

e Noord-Brabant,

e Noord-Holland,

e Utrecht,

e Zeeland,

e Zuid-Holland

olmak iizere 9 adet kalkinma ajans1 bulunmaktadir. *

Kalkinma ajanslari, Hollanda'nin farkli bolgelerinde ekonomik biiylimeyi tesvik etmek,
istihdam1 artirmak ve bolgesel dengesizlikleri azaltmak amaciyla kurulan kuruluglardir. Bu
ajanslar, merkezi hiikiimet ile yerel yonetimler arasinda bir koprii gérevi gorerek, bolgenin 6zel
ihtiyaglarina yonelik projeler gelistirir ve uygularlar. Hollanda'da bulunan kalkinma
ajanslarindan her biri kendi sorumluluk bdlgesindeki ekonomik gelismeleri yakindan takip
etmektedir.

Hollanda'daki kalkinma ajanslarinin temel gorevleri arasinda;

« KOBI'lere destek: Yeni kurulan ve biiyiime potansiyeli olan kiigiik ve orta 6lcekli
isletmelere finansal ve teknik destek saglamak,

« Inovasyon ve arastirma: Bolgesel inovasyon ekosistemlerini giiclendirmek ve
arastirma-gelistirme faaliyetlerini desteklemek,

e Uluslararas1 isbirlikleri: Yabanci yatinmlari c¢ekmek ve bolgesel sirketlerin
uluslararasi pazarlara agilmalarini desteklemek,

" https://business.gov.nl/running-your-business/business-location/establishing-or-relocating-a-
business/regional-development-agencies-roms/
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o Egitim ve istihdam: Nitelikli is giicli yetistirmek ve issizlik oranlarmi diisiirmek icin
egitim programlari ve istthdam projeleri gelistirmek sayilabilir.

Hollanda kalkinma ajanslarinin ¢aligma prensipleri genellikle bolgesel ihtiyaglara ve
onceliklere gore sekillenmektedir. Bu ajanslar, yerel paydaslarla isbirligi icinde ¢alisarak,
bolgenin potansiyelini en iyi sekilde degerlendirecek projeleri belirlerler. Ayrica, Avrupa Birligi
fonlarindan da yararlanarak, bolgesel kalkinma hedeflerine ulagsmak i¢in 6nemli kaynaklar
saglamaktadirlar.

Hollanda'daki kalkinma ajanslar1 sayesinde, Hollanda'min farkli bdlgelerinde &nemli
ekonomik doniigiimler yasanmis, yeni istthdam olanaklar1 yaratilmig ve bolgesel esitsizlikler
azaltilmistir. Ozellikle yenilenebilir enerji, tarim, lojistik ve yiiksek teknoloji gibi sektorlerde
onemli yatirimlar yapilmistir.

Sonug olarak, Hollanda'daki kalkinma ajanslari, tilkenin ekonomik biiylimesi ve rekabet
giiciiniin artmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu ajanslar, bolgesel kalkinma hedeflerine
ulagmak icin etkin bir arag olarak goriilmekte ve diger iilkeler i¢in de ilham kaynag1 olmaktadir.
Gelecekte de, Hollanda kalkinma ajanslarinin, dijital dontisiim, strdiirilebilirlik ve yesil
ekonomi gibi kiiresel trendlere uyum saglamak i¢in yeni stratejiler gelistirmesi beklenmektedir.
Ayrica, Avrupa Birligi'min yeni donemdeki politikalart da bu ajanslarin faaliyetlerini
sekillendirecek onemli bir faktor olacaktir.

Tablo: Eyaletlere Gore Kalkinma Ajanslari

Eyalet Kalkinma Ajansi
Flevoland Horizon

Gelderland and Overijsel OOST NL
Groningen, Friesland and Drenthe NOM

Limburg LIOF

Noord-Brabant BOM
Noord-Holland ROM InWest
Utrecht ROM Utrecht Region
Zeeland Impuls Zeeland
Zuid-Holland InnovationQuarter

2. Kalkinma Ajanslar1 Hakkinda Sayisal Gostergeler

Hollanda Kalkinma Ajanslar1 (Regionale Ontwikkelingsmaatschappijen) (ROM) isimli
olusumun yaymladig verilere gore?;

e 2023 yilinda ROM'lar 1.000'den fazla girisimciyle 353 milyon avroluk finansal hacme
sahip 474 inovasyon projesini hayata gec¢irmistir.

e 2023 yilinda ROM'lar 372 startup, scale-up ve yenilik¢i KOBI'ye kendi fonlarmdan
219 milyon avro yatirim yapmuistir.

2 https://www.rom-nederland.nl/#top
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e (Qirisim sermayesi ¢eken sirketlerin %50'sinden fazlas1 bunu kismen bélgesel bir
kalkinma fonundan gelen yatirim sayesinde yapmaktadir.

e ROM'lar 2023 yilinda 138 uluslararasi sirketi Hollanda'ya ¢ekmis ve 4.200 katilimci
i¢in ticaret promosyonu etrafinda 194 ortak etkinlik diizenlemistir.

3. Kalkinma Ajanslar1 Hakkinda Kisa Bilgiler
3.1. Horizon

Horizon, Flevoland eyaletinin bolgesel kalkinma ajansidir. Horizonun Amaci, Flevoland
icin uzun vadeli ve siirdiriilebilir uluslararas1 ekonomik biiyiimeyi tesvik eden bir ortam
yaratmaktir. Hollanda'nin geng¢ ve dinamik ili Flevoland'in ekonomik gelisimini desteklemek
amactyla kurulan bir kurumdur. Flevoland, 20. ylizyillda kurulmus yapay bir ada olmasi
sebebiyle farkli bir cografi yapiya sahiptir. Bu 6zel cografya, tarim, lojistik ve yiiksek teknoloji
gibi bircok farkli sektore ev sahipligi yapmaktadir. Horizon, bu potansiyeli en iyi sekilde
degerlendirmek i¢in bolgedeki sirketlere ve girisimcilere ¢esitli destekler sunmaktadir.

Ajans, Ozellikle tarim teknolojileri, siirdiiriilebilirlik, lojistik ve yiiksek teknolojiler gibi
alanlarda faaliyet gosteren sirketlere odaklanmaktadir. Bu sektorlerde faaliyet gosteren
firmalara finansal destek, danigsmanlik hizmetleri ve uluslararasi isbirligi firsatlart sunarak
bolgenin rekabet giiclinii artirmay1 hedeflemektedir. Ayrica, Horizon, Flevoland' yatirimeilar
icin cazip hale getirmek amaciyla tanitim faaliyetlerinde bulunmakta ve yabanci yatirimlari
cekmektedir.

Horizon Hollanda Kalkinma Ajansi, Flevoland'in gelecegi i¢cin dnemli bir role sahiptir.
Bolgenin ekonomik biiylimesini destekleyerek, istihdami artirmakta ve yasam kalitesini
yiikseltmektedir. Stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun projeler gelistirerek, hem bolgenin
hem de iilkenin gelecegi i¢in dnemli katkilar saglamaktadir. Horizonun paydaslara sundugu ii¢
ana destek kanali bulunmaktadir:

Uluslararasilasma

Bu destek kanali, dogrudan yabanci yatirimlart kapsamaktadir. Horizon,
Avrupa'ya yatirim yapmak isteyen sirketlerin isini kolaylastirmak i¢in “Invest in
Holland” ile yakin bir sekilde ¢caligmaktadr.

Bir sirketin kurulmasindan sonra Horizon, Yatiimci Iliskileri programi
aracilifiyla yerel is firsatlar1 hususunda sirkete destek olmaktadir. Yerel sirketlerin
uluslararas1 hedeflerini, onlar1 birbirleriyle ve giderek artan kaynak ve bilgi
tabanlartyla birlestirmek vasitasiyla kolaylastirmay1 amaglamaktadir.

Sermaye

Horizon, dogrudan katilim veya krediler yoluyla ve ayrica egitim ve kisisel
gelisim i¢in genis bir slibvansiyon programi araciligiyla isletmelerde biliylimeyi
finanse etmede aktif rol oynamaktadir.


https://www.horizonflevoland.com/

Is Gelistirme

Horizon, Flevoland eyaletinin uzun vadeli vizyonuna uygun biiylimeye hizmet
eden isletmeleri, cok yillik bir plan ¢ercevesinde desteklemeyi amaglamaktadir.

3.2. Oeost NIl

Oost NL, faaliyetlerini ve projelerini Hollanda'nin Gelderland ve Overijssel eyaletlerinin
ekonomisini giiclendirmeye ve canlandirmaya odaklayan bir ajanstir. Oost NL, bolgenin giiclii
yonlerini ortaya ¢ikararak, uluslararasi sirketleri buraya c¢ekmek ve yerel isletmelerin
uluslararasi pazarlara a¢ilmalarini saglamak i¢in ¢alismaktadir.

Ajans, stirdiiriilebilirlik, enerji, saglik, gida ve su gibi gelecegin sektdrlerine odaklanarak,
bolgenin ekonomik doniisiimiine katki saglamaktadir. Kulugka merkezleri, arastirma kurumlar1
ve yatirim fonlariyla igbirligi yaparak, yeni teknolojilerin gelistirilmesini ve ticarilestirilmesini
desteklemektedir. Ayrica, bolgenin yetenekli insan kaynagini gili¢lendirmek icin egitim ve
istihdam projelerine de 6nemli kaynaklar ayirmaktadir.

Oost NL, sadece yerel sirketlere degil, ayn1 zamanda yabanci yatirimcilara da kapilarini
acmaktadir. Bolgede yatirnm yapmak isteyen sirketlere, yerlesim siireglerinde, tesviklerden
faydalanmada ve is aglar1 kurmada destek vermektedir. Oost NL sayesinde, Hollanda'nin dogu
bolgesi, yenilikei ve siirdiiriilebilir igletmeler i¢in ¢ekici bir yatirim merkezi haline gelmistir.

Oost NL, Hollanda hiikiimetinin ve Gelderland ve Overijssel Eyaletleri ile ¢esitli sehir
hiikiimetlerinin ekonomik politikalarin1 yiiriitmede O6nemli bir rol oynamaktadir. Bunu
saglamak i¢in isletmeler, bolgesel enstitiiler, bilgi enstitiileri ve aracilar arasinda yakin bir
isbirligini tesvik eden Oost NL, hiikiimet, sirketler ve bilgi enstitiileri arasinda bir kdprii gorevi
gormektedir. Oost NL’nin faaliyetleri temel itibariyle su sekilde siralanabilir:

Uluslararasilasma

Oost NI aracailigiyla uluslararasi sirketler bolgesel aglara erisim saglamanin yani
sira ticaretin tesviki konusunda yardim almaktadir. Bu yol ile Dogu Hollanda'daki
KOBI sahiplerinin uluslararasilagmalari saglanmaktadir.

Inovasyon

Gelistirme ve Inovasyon, KOBI'lerin yenilikleri pazara getirmelerine yardimci
olarak bolgesel 1s ortamini desteklemektedir. Bu, bilgi, finansmana erigim (Avrupa
capindaki fonlar dahil), ag olusturma ve bire bir temaslar ile yapilmaktadir. Bu
amag ile, finanse edilebilir is gelistirmeler, inovasyon projeleri ve programlari,
acik inovasyon merkezleri ve kampiis kurma gibi amaclara ulagilmaktadir.

Yatirim

Oost NL, sermaye saglama yoluyla baslangic ve biiyiime asamasindaki KOBI'leri
desteklemektedir. Bunu kismen cesitli doner inovasyon fonlarindan gelen risk
sermayesiyle ve kismen de network araciligiyla yapmaktadir. Doner sermaye


https://oostnl.nl/nl

aracilifiyla dogrudan ve dolayli yatirnmlar saglamakta ve saglanan fonlari
yonetmektedir.

3.3. NOM

Kuzey Hollanda'daki ekonomik kalkinmadaki gecikmeyi ortadan kaldirmak igin 1974
yilinda kurulan NOM, boélgenin daha fazla ekonomik biiylimesine odaklanmaktadir. NOM un
temel amaci eyaletteki sirketlerin biiyiimesine yardimci olmaktir. Hollandamin kuzeydogu
bolgesindeki Drenthe, Fryslan ve Groningen eyaletlerinde ekonomik biiyiimeyi, inovasyonu ve
rekabet gliclinli artirmak amaciyla faaliyet gosteren kurulustur. Bu {i¢ eyaletin kendine 6zgii
cografi ve ekonomik ozellikleri, NOM'un calismalarini oldukga cesitli ve dinamik hale
getirmektedir.

Ajans, bolgenin giiclii yonlerini ortaya ¢ikararak, bu yonleri daha da gelistirmeye yonelik
projeler yliriitmektedir. Tarim, gida, enerji, lojistik ve yiiksek teknoloji gibi sektorlerde faaliyet
gosteren sirketlere finansal destek, danismanlik ve ag olusturma firsatlart sunmaktadir.
Ozellikle siirdiiriilebilirlik, yenilenebilir enetji ve dijital doniisiim gibi konulara odaklanarak,
bolgenin gelecege yonelik rekabet giiciinii artirmay1 hedeflemektedir.

NOM, bolgesel kalkinma stratejileri gelistirerek, kamu ve 6zel sektor arasindaki isbirligini
giiclendirmektedir. Kulugka merkezleri, inovasyon aglar1 ve arastirma kurumlariyla yakin
calisarak, yeni is fikirlerinin ortaya ¢ikmasini ve biiylimesini desteklemektedir. Ayrica, bélgenin
uluslararasi alanda daha goriiniir hale gelmesi i¢in calisarak, yabanci yatirimlari ¢ekmeye
yonelik faaliyetlerde bulunmaktadir.

Sonu¢ olarak, NOM Hollanda Kalkinma Ajansi, Hollanda'nin kuzeydogu bdlgesinin
ekonomik ve sosyal gelisimi i¢in dnemli bir role sahiptir. Bolgenin potansiyelini en iyi sekilde
kullanarak, siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in ¢aligmaktadir.

Genel olarak, NOM su sektorlerde faaliyet gosteren sirketlere odaklanmstir:

e Kimya

e Enerji

e Tarimsal Gida (yesil hammaddeler, kalint1 akiglari, dairesel tarim, bitkisel proteinler,
akillr cifteilik).

e LS&H (saglikli gida ve yasam tarzi, medikal teknoloji, biyomedikal, kisisel saglik
ortami).

e HTSM (akilli bakim, yesil ekonomi, akilli liretim, yapay zeka).

o ICT (kisisel saglik ortami, akilli ¢iftcilik, yapay zeka).

e Suteknolojisi (atik sudan elde edilen hammaddeler, hafif kurutma ve ayirma teknikleri,
temiz su, izleme).

34. LIOF

LIOF, Hollandanin giineyindeki Limburg eyaletinde yer alan dinamik ve yenilik¢i bir
kalkinma ajansidir. Bolgenin ekonomik biiylimesini tesvik etmek, inovasyonu desteklemek ve
isletmelerin uluslararasi arenada daha rekabetci hale gelmelerine yardimer olmak gibi 6nemli


https://www.nom.nl/
https://liof.nl/

gorevleri tstlenmistir. LIOF, Limburg'un kendine 6zgii cografi konumu ve gii¢lii sanayi
altyapis1 sayesinde bdlgedeki potansiyeli en iist diizeye ¢ikarmay1 hedeflemektedir.

Ajans, bolgedeki kiiciik ve orta Olgekli isletmelere (KOBi'ler) 6zel olarak destek
vermektedir. Finansman saglama, danigmanlik hizmetleri sunma ve igbirligi aglar1 olusturma
gibi ¢esitli araglarla KOBI'lerin biiyiimelerine ve gelismelerine katkida bulunmaktadir. LIOF,
ozellikle tarim, gida, lojistik ve endiistriyel iiretim gibi sektorlerde faaliyet gosteren sirketlere
odaklanmaktadir.

LIOF, siirdiirtilebilirlik ve yenilik¢ilik konularina biiylik 6nem vermektedir. Bolgede temiz
enerji, dongiisel ekonomi ve dijital doniisiim gibi alanlarda ¢aligsmalar yaparak, Limburg'un
gelecege yonelik rekabet giiclinli artirmayr hedeflemektedir. Ajans, iiniversiteler, aragtirma
kurumlari ve 6zel sektor ile isbirligi icinde inovasyon ekosistemini giiclendirmektedir.

Limburg'un stratejik konumu, LIOF'un ¢aligmalarini uluslararast boyuta tasimaktadir.
Ajans, bolgedeki sirketlerin yurtdisi pazarlara agilmalarmma destek olmakta ve yabanci
yatirnmcilart ¢ekmek icin caligmalar yapmaktadir. Ayrica, smir Otesi isbirligi projelerine
katilarak, bolgenin Avrupa ve diinya genelindeki aglarin1 genisletmektedir.

LIOF, Limburg'un ekonomik kalkinmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Ajansin sundugu
destekler sayesinde bolgedeki isletmeler daha rekabet¢i hale gelmekte, yeni is firsatlar1 ortaya
cikmakta ve bolgenin yasam kalitesi artmaktadir. LIOF, Limburg'un gelecege yonelik biiyiimesi
icin 6nemli bir yatirimdr.

3.5. BOM

BOM Kalkinma Ajansi, Hollanda'nin giineyinde yer alan Brabant eyaletinde ekonomik
biliyiimeyi ve inovasyonu tesvik etmek amaciyla kurulan bir kalkinma ajansidir. Bu dinamik ve
yenilik¢i eyalette, isletmelerin biiylimesini desteklemek, yabanci yatirnmlari ¢ekmek ve
bolgenin rekabet giiclinii artirmak gibi dnemli gorevleri iistlenmektedir.

Brabant, Hollanda'nin en biiyiik ve en sanayilesmis eyaletlerinden biri olarak bilinmektedir.
Otomotiv, yliksek teknoloji, lojistik ve tarim gibi bir¢cok sektorde 6nemli sirketlere ev sahipligi
yapmaktadir. BOM, bu sektorlerdeki mevcut giigleri daha da gelistirmek ve yeni biiyiime
alanlar1 yaratmak i¢in ¢aligsmaktadir.

BOM Kalkinma Ajansi, isletmelere finansal destek, danismanlik hizmetleri ve ag olusturma
firsatlar1 sunarak biiyiimelerini desteklemektedir. Ozellikle kiigiik ve orta dlgekli isletmelere
yonelik programlariyla, bolgenin ekonomik yapisina 6nemli katkilar saglamaktadir. Ayrica,
yabanci yatirimcilar i¢in ¢ekici bir ortam olusturmak amaciyla, bolgenin giiclii yonlerini ve
yatirim firsatlarini tanitmaktadir.

BOM, siirdiiriilebilirlik ve inovasyon konularmma biiylik 6nem vermektedir. Enerji
verimliligi, ¢evre dostu teknolojiler ve dongiisel ekonomi gibi konularda projeler gelistirerek,
Brabant'in gelecege yonelik rekabet giiciinii artirmayr hedeflemektedir. Ayn1 zamanda,
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bolgedeki {iiniversiteler, arastirma kurumlar1 ve isletmeler arasinda isbirligi saglayarak,
inovasyon ekosistemini giiclendirmektedir.

Sonug olarak, BOM Hollanda Kalkinma Ajansi, Brabant eyaletinin ekonomik ve sosyal
gelisimi i¢in vazgecilmez bir kurumdur. Bolgenin potansiyelini en iyi sekilde kullanarak,
sirdiiriilebilir bir gelecek i¢in ¢alismaktadir. Hollanda'nin en dinamik ve yenilikei
bolgelerinden biri olarak 6ne ¢ikmakta olan Brabant’ta yer alan BOM Hollanda Kalkinma
Ajansi, bu dinamizmi destekleyerek, bolgenin ekonomik biiylimesine ve refahina 6nemli
katkilar saglamaktadir.

3.6. Rom InWest

Rom InWest, Hollanda'nin kuzeybatisindaki Noord-Holland eyaletinde yer alan dinamik ve
yenilik¢i bir kalkinma ajansidir. Bu bolge, Amsterdam gibi 6nemli merkezleri barindirmasiyla
iilkenin ekonomik ve kiiltlirel kalbinde yer almaktadir. ROM InWest, bu potansiyeli daha da
giiclendirmek icin bdlgedeki isletmeleri, dzellikle de KOBI’leri desteklemektedir.

Ajansin temel amaci, Noord-Holland1 yenilik¢i ve siirdiiriilebilir bir ekonomiye
doniistiirmektir. Bu hedef dogrultusunda, gida, enerji, dongiisel ekonomi ve dijital doniisiim
gibi stratejik sektorlerde faaliyet gosteren sirketlere finansal destek, danigmanlik ve ag
olusturma firsatlar1 sunmaktadir. Ozellikle de gida sektdriinde, daha siirdiiriilebilir ve yenilikgi
iiretim yontemlerine gecisi destekleyerek, bolgenin bu alandaki kiiresel liderligini pekistirmeyi
amagclamaktadir.

ROM InWest, sadece finansal destek saglamakla kalmamakta, ayn1 zamanda isletmelerin
inovasyon kapasitelerini artirmak i¢in de ¢esitli programlar ytiriitmektedir. Kulucka merkezleri
ve hizlandirma programlar: araciligiyla girisimcilere destek vererek, yeni is fikirlerinin hayata
gecirilmesini  saglamakta; ayrica, bolgedeki lniversiteler, arastirma kurumlan ve diger
paydaslarla isbirligi yaparak, bilgi ve teknoloji transferini hizlandirmaktadir.

Uuslararasi igbirliklerine de biiyiik 6nem veren ROM InWest, yabanci yatirimeilar: bolgeye
cekmek ve yerel sirketlerin kiiresel pazarlara ulasmalarini desteklemek i¢in ¢esitli calismalar
ylriitmektedir. Bu sayede, Noord-Holland, uluslararas: bir inovasyon merkezi haline gelme
yolunda 6nemli adimlar atmaktadir.

Noord-Holland'in siirdiiriilebilir kalkinmast i¢in ¢evresel konulara da biiyiik 6nem veren
ROM InWest, dongiisel ekonomiye gegisi destekleyen projeleri finanse etmektedir. Atik
yoOnetimi, geri doniisiim ve yenilenebilir enerji gibi konularda ¢alisan sirketlere destek vererek,
bolgenin ¢evresel performansini artirmay1 hedeflemektedir.

Sonu¢ olarak, ROM InWest, Noord-Holland'm ekonomik ve sosyal gelisimi ig¢in
vazgecilmez bir kurumdur. Bolgedeki isletmelere sagladigi destekler sayesinde, Noord-
Holland, Hollanda'nin en dinamik ve yenilik¢i bolgelerinden biri olmaya devam etmektedir.

3.7. Rom Utrecht Region
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Rom Utrecht Region, Hollanda'nin dinamik ve yenilik¢i sehirlerinden biri olan Utrecht'in
ekonomik ve sosyal gelisimine Onciiliik eden bir kurumdur. Bélgenin potansiyelini en iist
diizeye c¢ikararak, siirdiiriilebilir bliylimeyi tesvik etmek ve yasam kalitesini artirmak, Rom
Utrecht’in temel hedefleridir.

Ajans, Utrecht'teki isletmelere, &zellikle de KOBI’lere yonelik genis bir destek ag1
sunmaktadir. Finansman, danismanlik, pazarlama ve ag olusturma gibi konularda uzmanlagmis
ekipleriyle, girisimcilerin ve sirketlerin yeni fikirlerini hayata gecirmelerine yardimci
olmaktadir. Ozellikle, siirdiiriilebilirlik, inovasyon ve dijital doniisiim gibi giincel konularda
uzmanlagmis projeler yliriitmektedir.

Utrecht Bolgesi, iiniversiteleri, arastirma merkezleri ve yiiksek nitelikli insan kaynagiyla
Hollanda'nin en o6nemli bilgi ekonomisi merkezlerinden birisidir. Kalkinma Ajansi, bu
potansiyeli daha da giiclendirmek igin, iiniversite-sanayi isbirligini desteklemekte, yeni
teknolojilerin gelistirilmesine yatirim yapmaktadir. Ayrica, bolgenin uluslararasi alanda daha
goriiniir hale gelmesi icin calisarak, yabanci yatirimlari ¢ekmeye yonelik faaliyetlerde
bulunmaktadir.

Utrecht'in tarihi sehir merkezi, kiiltiirel miras1 ve canli atmosferi, bolgeye 6nemli bir ¢ekim
giicii saglamaktadir. Kalkinma Ajansi, turizm sektoriiniin gelisimine de katki saglayarak,
bolgenin ekonomik ¢esitliligini artirmay1 hedeflemektedir. Ayn1 zamanda, kiiltiirel etkinliklerin
desteklenmesi ve sehir yasaminin iyilestirilmesi i¢in de projeler yliriitmektedir.

Sonug olarak Rom Utrecht, kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslar arasinda giiglii
isbirlikleri kurarak, bolgenin ortak hedeflerine ulagsmak icin ¢aligmaktadir. Siirdiiriilebilir bir
gelecek i¢in, ¢evre dostu projeleri desteklemekte ve iklim degisikligiyle miicadeleye katki
saglamaktadir.

3.8. Impuls Zeeland

Impuls Zeeland, Hollanda'nin giineybatisindaki Zeeland eyaletinde ekonomik gelismeyi ve

inovasyonu tesvik etmek iizere kurulan bir kalkinma ajansidir. Zeeland'in essiz cografyasi,
denizcilik gelenegi ve dogal giizellikleri, eyaletin ekonomik potansiyelini énemli Olciide
etkilemektedir. Impuls Zeeland, bu potansiyeli en iist diizeye ¢ikarmak igin gesitli programlar
ve projeler gelistirmektedir.

Ajans, Zeeland'deki girisimcilere ve sirketlere finansal destek, danigmanlik hizmetleri ve ag
olusturma firsatlar1 sunmaktadir. Ozellikle yenilenebilir enerji, siirdiiriilebilir tarim, turizm ve
denizcilik gibi sektorlere odaklanan Impuls Zeeland, bu alanlarda faaliyet gosteren sirketlerin
biliyiimelerini desteklemektedir. Ayrica, yeni is fikirlerinin ortaya ¢ikmasini ve gelismesini
tesvik etmek i¢in kulucka merkezleri ve inovasyon aglartyla igbirligi yapmaktadir.

Impuls Zeeland, Zeeland eyaletinin uluslararas1 alanda daha goriiniir hale gelmesi icin de
onemli ¢aligmalar yapmaktadir. Yabanci yatirimeilari bolgeye cekmek ve Zeeland'li sirketlerin
uluslararas1 pazarlara acilmalarini desteklemek amaciyla cesitli pazarlama ve tanitim
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faaliyetlerinde bulunmaktadir. Bu sayede, Zeeland eyaletinin ekonomik cesitliligi artmakta ve
bolgeye yeni yatirimlar gelmektedir.

Smart Delta Resources adli bir girisimle Zeeland'in siirdiiriilebilir kalkinmasina 6nemli
katkilar saglayan Impuls Zeeland, su yonetimi, enerji ve gida giivenligi gibi konularda yenilik¢i
coziimler gelistirmektedir. Bu sayede, Zeeland hem ekonomik olarak biiylimekte hem de
cevresel siirdiiriilebilirlige katkida bulunmaktadir.

Impuls Zeeland, ayn1 zamanda Zeeland'in gen¢ niifusunun potansiyelini degerlendirmek
icin de g¢alismalar yapmaktadir. Geng girisimcilere yonelik 6zel programlar ve destekler
sunarak, onlarin yeni is fikirlerini hayata gecirmelerine yardimeir olmaktadir. Bu sayede,
Zeeland'in gelecegi i¢in nitelikli ig giicl yetistirilmektedir.

Sonug olarak, Impuls Zeeland, Zeeland eyaletinin ekonomik ve sosyal kalkinmasinda
onemli bir role sahiptir. Girisimcilik ekosistemini giiclendirmek, siirdiiriilebilirligi tesvik etmek
ve uluslararast igbirliklerini artirmak gibi  hedefleriyle Zeeland'in  gelecegini
sekillendirmektedir.

3.9. InnovationQuarter

[nnovationQuarter, Hollanda'nin en dinamik ve yenilik¢i bolgelerinden biri olan Giiney
Hollanda'da yer alan bir kalkinma ajansidir. Rotterdam ve Lahey gibi biiylik sehirleri igeren bu
bolgede, ekonomik biiylimeyi ve inovasyonu tesvik etmek amaciyla faaliyet gdstermektedir.

Ajans, bolgedeki sirketlerin, o6zellikle de KOBI'lerin, yeni iiriinler ve hizmetler
gelistirmelerine, biiylimelerine ve uluslararasi pazarlara agilmalarina yardimci olmak igin
cesitli programlar ve destekler sunmaktadir. Finansman, danismanlik, ag olusturma ve pazar
arastirmasi gibi hizmetler araciligiyla girisimcilere ve sirketlere destek olmaktadir.

InnovationQuarter, belirli sektorlere odaklanarak bodlgenin giiglii yonlerini daha da
gelistirmeyi hedeflemektedir. Dijital teknoloji, siber giivenlik, denizcilik, enerji, kimya,
havacilik, tarim ve yasam bilimleri gibi alanlarda faaliyet gosteren sirketlere 6zel programlar
sunmaktadir. Bu sayede, bolgenin bu sektorlerdeki kiiresel rekabet giliciinii artirmay:
amaclamaktadir.

Rotterdam Inovasyon Sehri gibi 6nemli bir girisimin de arkasindaki giic olan
InnovationQuarter, bolgedeki inovasyon ekosistemini gliglendirmek i¢in {niversiteler,
arastirma kurumlart ve diger paydaslarla isbirligi yapmaktadir. Kulucka merkezleri,
hizlandirma programlar1 ve ortakliklar aracilifiyla yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasimi ve
biliyiimesini desteklemektedir.

Ajans, ayni zamanda yabanci yatirimcilart bolgeye cekmek icin de aktif olarak
calismaktadir. Ozellikle teknoloji ve yenilikcilik odakli sirketlere yonelik tesvikler ve destekler
sunarak, bolgenin uluslararas1 alandaki ¢ekiciligini artirmaktadir.

Sonug olarak, InnovationQuarter, Giiney Hollanda'nin ekonomik ve sosyal gelisimi igin
kritik bir role sahiptir. Bolgedeki sirketlerin inovasyon kapasitelerini artirarak, stirdiiriilebilir
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bir bliyiime saglamay1 hedeflemektedir. Ajansin sundugu genis hizmet yelpazesi ve gii¢lii aglar
sayesinde, bolgedeki girisimciler ve sirketler, kiiresel pazarda daha rekabet¢i hale gelmektedir.

4. Sonug¢

Hollanda’daki kalkinma ajanslari, iilkenin ekonomik ve sosyal yapisinin gliglenmesinde
kritik bir role sahiptir. Bu ajanslar, merkezi hiikiimet ile yerel yonetimler arasinda bir koprii
gorevi gorerek, bolgesel ihtiyaclara 6zel ¢oziimler iiretmektedirler. Ozellikle KOBI’lere
sagladiklar1 finansal ve teknik destek, inovasyon ekosistemlerinin giiclenmesi ve uluslararasi
isbirliklerinin gelistirilmesi gibi alanlarda 6nemli katkilar1 bulunmaktadir.

Ulkenin rekabet giiciinii artirmak igin siirdiiriilebilirlik, yenilenebilir enerji ve dijital
doniistim gibi konulara odaklanan kalkinma ajanslar1 bu sayede, hem bolgesel ekonomiler
canlandirilmakta hem de kiiresel trendlere uyum saglanmaktadir. Ayrica, ajanslar tarafindan
yiiriitiilen projeler, sosyal inkliizyon ve egitim gibi alanlarda da olumlu etkiler yaratmaktadir.

Sonug olarak, Hollanda kalkinma ajanslari, iilkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasinda
onemli bir rol oynayan, etkin ve verimli ¢alisan kurumlardir. Bu ajanslarin sagladigi destekler
sayesinde, Hollanda, Avrupa'nin en gelismis ekonomilerinden biri olmaya devam etmektedir.
Gelecekte de, degisen diinya kosullarina uyum saglayarak, iilkenin siirdiiriilebilir kalkinmasina
katki saglamalar1 beklenmektedir.



